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En alguno de los textos que pude leer durante la pandemia, 
leí una frase que me impacto mucho y que sirve igualmente 
de preámbulo a un libro de mi autoría, es una frase del 
licenciado y doctor en física Catalán Jorge Wagenseberg 
quien a�rma “Cambiar la respuesta es evolución, cambiar de 
pregunta es revolución” y es esta frase la que invito a que nos 
sirva como elemento de re�exión hoy, y especialmente 
cuando estamos en un espacio del ámbito educativo y más 
aún cuando tratamos de hablar sobre el futuro que debemos 
o pensamos construir. Será ese un futuro donde seguimos 
dando respuestas a “viejas” preguntas, o debemos construir 
un futuro a partir de plantearnos nuevos interrogantes.  

En la cuarta temporada de nuestro Congreso Internacional 
OtroMundo se nos invita a pensar en un Futuro para la 
Nueva Humanidad, y allí el docente Mauricio Sosa Noreña 

nos propone apreciar la naturaleza con todos nuestros sentidos y desde allí descubrir el potencial que se tiene para desarrollar experiencias 
de diseño y diseñar experiencias impactantes y transformadoras. A su vez, el Docente Oscar Hernández Becerra nos plantea un reto 
importante que es el de re-evolucionar el futuro sin una máquina de tiempo. 

Ambas presentaciones nos plantean desafíos supremamente interesantes para desarrollar el denominado pensamiento de futuro, pero 
partamos por tratar de entender ¿Qué es el futuro? Generalmente hablamos de futuro en relación a los conceptos de pasado y presente, de 
ese pasado que fuimos, el presente que somos y el futuro que seremos. Y estos conceptos en el desarrollo de la humanidad, como lo 
expreso el docente Hernández, las diferentes sociedades humanas lo hemos encapsulado bajo el concepto de tiempo y surgieron así los 
calendarios, los usos horarios y en épocas más modernas un pequeño artefacto, que hoy denominamos reloj, pero… es eso lo que 
determina ¿qué es pasado, ¿qué es presente y que es futuro? Si fuera así, entonces podríamos decir que en la ciudad de Los Ángeles donde 
son dos horas menos ¿están en el pasado?, o que, en Sídney, que ya es mañana, ¿están el futuro? O llevándolo a un nivel más complejo con 
el surgimiento y auge de las tecnologías de información aun el interrogante se vuelve más amplio y me explico: Algunos de ustedes 
estuvieron presentes el año pasado en el congreso internacional, tres veces a la semana les llegaban los videos de cada una de las 
temporadas, es decir vivieron el congreso en el pasado, pero de igual manera algunos de ustedes pudieran entrar en este momento y ver 
los mismos videos y podrían decir que están en el congreso en el presente, y de  igual manera algunos lo podrán ver en una semana y quiere 
decir que harán el congreso en el futuro, es allí donde surge el debate de lo atemporal de lo moderno. 



En este contexto de lo pasado, lo presente y lo futuro, el cómo actuamos hoy es elemento esencial, pues podemos a�rmar que el 
presente es el punto de conjunción entre un pasado que ya no existe y el futuro que aún no ha llegado. Allí que el plantearnos nuevas 
preguntas o más bien replantear las “viejas” preguntas es una invitación a explorar cada vez esa potencia creativa y creadora de 
nuestro Per�l Original, esa potencia que, desde la prospectiva, la ciencia �cción, el diseño de escenarios de futuro, desarrollan 
herramientas que hoy son usadas por las grandes organizaciones denominadas de crecimiento exponencial. Ello requiere un modelo 
de pensamiento adaptable, divergente y enfocado en la construcción del futuro. Replantearse las viejas preguntas es por ejemplo no 
preguntar si existe vida en otro planeta sino preguntarse, como lo hace Xspace, ¿Cómo hacer posible la vida en otros planetas? la 
primera pregunta nos invita a la investigación, la segunda nos invita a la creación, es decir a cómo hacer posible lo imposible 

Hacerse ese tipo de preguntas, es una de las labores que nuestra invitada de hoy Jackie Arango, debe realizar como  Líder de 
imaginación en el centro de excelencia de Innovación en Grupo Bancolombia, para poder contribuir junto con su equipo de trabajo, a 
que su organización siga dando respuesta a las necesidades de sus miles de clientes pero igualmente teniendo una organización 
acorde a las realidades sociales y ambientales del entorno en el que se desenvuelve, seguramente de ella hoy, en este presente, 
aprenderemos muchas cosas que nos servirá para construir ese futuro al que queremos llevar nuestro Per�lOriginal. 
Yo por mi parte, solo les puedo decir para �nalizar esta intervención que la respuesta sobre el futuro que deseamos es la misma que 
les dio el sabio a aquellos niños que quisieron hacerle quedar mal.  

Cuenta la historia oriental que dos niños quisieron demostrar que el hombre que era él más sabio de su aldea no era tan sabio, para 
ello emprendieron camino hacia donde vivía él, en medio del camino tomaron en sus manos una pequeña ave, y uno le dijo al otro 
vamos a esconder esta ave en nuestras manos y preguntarle al sabio si el ave esta viva o esta muerta, si nos dice que viva la apretamos 
un poco y as�xiamos y demostramos que se equivocó, pero si nos dice que está muerta abrimos nuestras manos la dejamos volar y 
demostramos que esta viva.  

Efectivamente siguieron su camino y al llegar donde el sabio, escondieron bien el ave entre sus manos y le preguntaron: 

Sabio tú que todo lo sabes, ¿que llevamos en nuestras manos? a lo que el sabio les respondió lleváis un ave.  

y los niños con su picara mirada le preguntaron ¿el ave estaba viva o si está muerta?,  

A lo que el sabio les respondió: ¡la respuesta está en sus manos!! 

¡Así amigos y amigas el futuro que queráis está en sus manos, depende de las nuevas preguntas que se formulen y a 
las acciones que tomen hoy!!!  

Gracias y buen futuro.  
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